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SALAIRES DES CADRES 2016

‘ere de la
econnaissanc

La rémunération a la carte continue de se déployer

chez les cadres et de se concentrer sur quelques /II(I/)/)_ y fe.

Pour éviter la frustration de tous les autres, les employeurs
inventent d’autres facons de dire merei.

algré un envi-
ronnement éco-
nomique plus
serein, « les en-
treprises conli-
nueront a ré-
duire les augmentations de salaire
'arende prochaineg », assure Vincent
Cornet, directeur rémunération
globale du cabinet de consell Aon
Hewitt. Ses experts tablent sur une
progression moyenne de 2.4% - 1%
pour les augmentations collectives
et 22% pour les augmentations
individuelles. Plus pessimiste, le
cabinet Deloitte prévoit dans son
étade annuelle une hausse limitée 4
1,7%, et Efistat (voir graphique ci-
contre), de 1,6%.
Dans ce contexte tendu, « Uécart de
traitement entre les profils recher-
chés et les aulres augmente, précise
Vincent Comet Sewls 12% des sala-
riés auront une augmentalion de
plus de )%, dans les métiers on sec-
teurs en temsion, comme U'informa-

tique ou le numérigue ». Un sur dix,
done. Réconfort pour les autres,
« l'inflation est au plus bas, met en

4 D g
avant Antoine Carlier, Comp & Ben r.oor;::': par
du groupe belge de chimie Solvay.  Anne Tézenas
Les salariés récupérent mécani- du Montcel

gquement du pouvoir d'achat », Mais
disent adieu aux augmentations col-

UNE HAUSSE D'1,6% EN 2016, APRES 1,3% EN 2015

Sdare annuel bng moyen des cadres dans 0 sectour prive ot samipubic
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lectives qui servaient & compenser
le renchérissement du codt de fa vie.
Dans une telle situation, une seule
stratégie possible pour faire partie
des heureux éus : afficher Fexcel.
lentes performances. « Comple leny
de lo-faiblesse des budgets, les
cadres ne doivent pas sewlement
atteindre leurs objectifs, mais les
SUTpasser pour pouvoir tirer leur
épingle du jeu », analys
Borensztein, directe U
pdle ressources humaines de Kan
tem, cabinet de conseil panisien qui
agne les entreprises dans
leur mutation

ainsi Herve

Exigence en hausse

Pierre-Marie Argouarc’h, le direc-
teur des relations humazines et de la
transformation de la Frangaise des
jeux, le confirme : « Cette année,
40% de nos collaborateurs, cewr qui
ont alleint d'excellents résultats ou
des résullals trés satisfaisants, soit
les dewx premiers échelons de notre



E

Outre la rémunération, les salariés veulent de I'autonomie
et davantage de feed-back. Aussi, nous avons mis en place
trois entretiens annuels pour faire un retour plus rapid
et plus régulier sur leurs résultats et prendre en compte leurs
attentes en termes de développement des compétences. Nous

avons aussi introduit dans le calcul des aug

mentations annuelles

la capacité a développer des démarches collaboratives.

Caroline Bloch, directrice des ressources humaines oe Microsoft France.,

gnille d'évalualion, qut en comporte
cing, verront leur rémunération
individuslle progresser en plus de
lUangmentation géndrale. Quant
aur béndficiaires de la part va-
riable, ils n'ont plus d'augmen-
tation générale. » Méme hausse de
Texigence pour Solvity, ol 70% des
cadres auront une augmentation,
contre 80% 'année demiére

« Plus que jomais, la tendance ost d
l'individualisation, confirme
Plerre Lamblin, directeur des &udes
A lApec. Les entreprises renforoent
par alleurs le miveau de sdoctivité
des Mndficiaires. » Clest le cas de
Renauit. Signé en 2013, son accord
dit « de compétitivité » prévoit une
modération salariale jusqu'a fin
2016. Et, méme si la situation
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financiére de 'entreprise s'amé-
Hore, pas question de jouer avee le
feu : « Nous avons des niveaur
d'augmentation limitds - le budget
qui lewur dait consaerd dait d'1,3%
l'annde derniére - et une politique
de différenciation, explique Caro-
line Markowitz, Comp & Ben de
Renault France. Les rémanérations
de nos collaborateurs sont lides ¢
lewr performance - la maniére dont
ils ont rempli les missions - et sont
Jometion de Uatteinte des objectify
définis avec lewr manager en début
d'annde » En contrepartie, la socié
¢ a rendgocié un nccord d'intéres.
sement plus généreux. La partie des
primes reposant sur les résultats fi
nanclers du groupe au titre de 2014
a progressé de 18% cette année,
Cotrume Renault, la plupart des en-
treprises préferent I'octrol de pri-
mes aux augmentations de salaire

Champ élargl

Mais jusqu’on peut aller I'employeur
dans la récompense sélective de la
performance 7 « i n'y a pas assez do
grain 4 moudre ot cola crée de la
Srustration, note Frédéric Bonne
ton, assockt du cabinet MCR Consul-
s, Le manogement de la perfor
mance est encore trop aligné sur les
seuls résullals financiers. » Depuls
plusicurs anndes, les entreprises
multiplient les signes de reconnais-
sance non monétatres. « Dire mer-
oL, faire des feed-back rdguliers, of
suriout aller au plus prés des at-
tentes de chaque colloborateur, ex-
plique Jean-Philippe Gouln, associé
capital humain de Deloitte. Nous
avons constold dans une étude que
le turnover dail inférieur d'envi-
rom JO% lorsqu'il y avait dans
l'entreprise une forte culture de lo
reconngissanoe. »

Alllears, les entreprises lasgissent
le champ de leur évaluation. « Ac-
centure, General Electric ou Micro-
soft ont ainsi décidé de ne plus se
Jocaliser sur les seuls objectifs de
lannée dooulée, raconte Marie Pus-
sier, responsable de 'activité
consedl en rémunération de Towers
Watson. Elles les remplacent par un
systéme plus dynamique qui en
courage aussi la performance fu
ture. Chacun propose des critéres
propres @ son sacteur, s0n Organi-
sation, ses métiers, so culture... »
« Ces nouvelles approches »pp»



»pp redonment plus de sens ax
travail ef permettent de motiver ef
de vetenir les salariés », insiste
Alexandre Pachulskl, spécialiste
RH, cofondateur de Talentsofl, spé-
claliste curopéen de logiciels de ges-
tion des talents. « Awlant gu'une
rémunération, les solarids atlen-
dent des entreprizes qu'elles parti-
cipent au maintien de lewr em-
ployabilité », renchérit Laurent
Choain, le DRIT de Mazars. Le cabil-
net i ainsd mis Uscoent sur ba forma-
ton et lengagement des salariés
diens des projets collaborntifs.

Autonomio

Le mouvement est également en
mairche & Alllang Global Assistance :
« St lentretien do fin d'arnde o &
matntenu, nous avons ajoutd trols
rendez-vous annuels, solt un par
trimestre, explique Candice Bos-
son, s responsable REL 1 s'agit de
Juire rdgulidrement le point avec les
collaboratewrs, de répondre, par
exemple, aux probiémes renconinds,
ou da parler da lowr développmment
en lewr proposant des formations,
mats aussi des perspeotives d'évo-
tution, » Dans une méme approche,
Je beader mondial de la restauration
collective Ellor propose i ceux qul
le souhaltent de participer i dos pro-
Jets transversaux pour qu'ils déve-
loppent de nouvelles compétences i
valoriser plus tard, la promotion
restant encore le plus siir moyen de
décrocher une sugmentation,
Llimportance accordée i 'autono-
mie et & ln responsabilité va de pair
wvee l'obsession d'étre une entrepri-
56« wgtile ». « Nofftio travaille beou-
coup sur ce sujet, ajoute Jewn-Phi-

Les écarts de salaire devant la justice
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cassation a ostimé, dans formalisé nos procédures,  du secteur sont Invitds.
mu:m&% eamulunnm' :rmwntm
e 0
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lippe Gouin, & Deloitte, IT a, par
axemple, déciddé de latsser une
libertd complite @ ses collaboratenrs
sur les jowrs de congd. »
Reconnaitre, ¢'est nussi mettre en
avant, « Chez nous, le cadre qui a
travatlld sur un dosster va le prd-
senter au Codir », Wmolgne Pierre-
Murie Argounre'h, soucieux aussi de
donner towours plus d'autonomie
ol de responsabilités A ses salarids,
Méme approche pour EY, avee l'ini-
tintive Buzz'in, destinée & encours-
ger l'innovation interne dans une
démarche participative, comme le
raconte Sylvie Magnen, sssoclée
responsable de b stratéygie rossour-
ces humalnes : « Les salarids "lke"
les projets qui seront ensuite sou-
mis d un jury. Les meillewrs d'entre
eux serond déployds en interne ou
chez les olimnts, »

Les entreprises truvalllent égale-
ment & l'amélioration des condi-
tons de travall ou de I'équilibre
entre vie privée et vie personnelle.
Renault & ouvert dana son centre du
Plessis-Robinaon un « calm space »,
ol les salariés peavent vendr décom-
presser, L'sttrait pour ces dispo-
sitify est devenu tel qu'Entreprise
& Personnel envisage de leur consa-
crer un observatolre des bonnes
pratiques. « Ces déments non mo-
nétaires ont un rile aussi impor.
tant gue Uaugmentation d'une ré.
munération. Les enquéles montrent
que la satisfaction des cadres
quand s obtiennent une augmen-
tation ne dure que quelques semai-
nes, alors qu'ils se souviennent
toute leur vie de ces prewves de
recomnaissance », conclut Candice
Bosson, Laurence Estival |

DES CADRES SATISFAITS DE LEUR POSTE MALGRE UN MANQUE DE RECONNAISSANCE FINANCIERE
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Depuls cing any, ks budgets dos entreprises consacrds mx hausses salanabes sulvent I'nflation, ., 4 1o bivgse, Et les cadres qui parviennent
& décrocher une augmontation ke font en moritd grice & un changoment de poste. L reconnalssance prand d' sutres voles.



